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ESTUDO DE VIABILIDADE / DIAGNOSTICO: PRIMEIRA OFICINA

Data: 22 e 23 de maio de 2013
Local: Monte Santo-Bahia
Participantes: 05 integrantes da Unidade de Beneficiamento do Licuri — Camila, Elton, Carina,

José, Kleber; Samuel — coordenador do projeto; Fabricio e Luan — estagiarios da EFASE

| - INTRODUCAO
Este relatorio apresenta os resultados da primeira visita a AREFASE — Associagdo Regional da
Escola Familia Agricola do Sert&o, localizada no municipio de Monte Santo, acerca da Unidade
de Beneficiamento do Oleo de Licuri. Essas acdes subsidiaram a elaboragdo diagnostico
baseado na metodologia do estudo de viabilidade econémica.
A partir do resultado desse estudo/diagnostico a ser concluido numa segunda viagem,
prevista para 19 e 20 de junho, serd elaborado o Plano de Capacitagdo direcionado para o
fortalecimento do empreendimento, conforme os objetivos e os critérios do Programa
Produ¢do Comunitaria e Renda promovido pela CESE.
Esse primeiro encontro ocorreu na sede da Escola Familia Agricola do Sertdo — EFASE,
contando com 0s seguintes procedimentos:
e Apresentacéo dos facilitadores e participantes;
e Apresentacgédo do programa e dos objetivos do encontro;
¢ Visita a Unidade de Beneficiamento;
e Discussao acerca do histérico do grupo e entendimento da dindmica socioprodutiva da
atividade em questao;
e Apresentacdo do programa e projeto aos alunos do PRONERA, oriundos de
movimentos socais; e,

e Agendamento e encaminhamentos para o proximo encontro.
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II — CONHECENDO A ASSOCIA(;AO REGIONAL DA ESCOLA FAMILIA AGRICOLA DO SERTAO-
AREFASE
Antes de apresentarmos a Associacdo Regional da Escola Familia Agricola do Sertdo - AREFASE
faz se necessario entender o cenario onde nasce essa proposta e a dimenséo politica e social
gue envolve essa mantenedora e suas agdes de apoio e disseminacdo da cultura de fundo de
pasto, nos municipios do territorio do sertao.
A EFASE - Escola Familia Agricola do Sertdo, localizada no municipio de Monte Santo, regi&o
nordeste do estado da Bahia, nasce a partir da articulagédo de alguns agricultores insatisfeitos
com a situacdo das elevadas taxa de evasdo e repeténcia escolar e do modelo pedagdgico
empregado pelo sistema de ensino vigente nas comunidades rurais deste municipio. A idéia de
criar uma escola distinta, que atendesse as peculiaridades do campo, ja existia e, segundo a
populacdo local, se expandiu com a chegada de Nelson Mandela a regido, em 1995. Nelson,
segundo relato, conheceu este modelo pedagdgico ainda em Sdo Paulo e decidiu dissemina-lo
no semi-arido baiano, como uma proposta que busca “[...] amenizar o sofrimento do povo
sertanejo [...]” por meio de uma mudanga na sua concep¢do sobre o mundo externo,
empreendendo uma visao politica e social mais critica e reflexiva
Os agricultores das comunidades Fazenda Lagoa do Pimentel, Capivara e outras (inseridas
posteriormente a proposta) discutiram por dois anos o processo de estruturacdo, implantacao e
manutencdo desse novo modelo de ensino. O amadurecimento dessa reflexdo resultou na
formacdo da AREFASE — Associacdo Regional da Escola Familia Agricola do Sertdo, que mais
adiante se torna a associacdo mantenedora e representante juridica da futura escola — a EFASE.
Entre 1995 e 1997, a AREFASE elabora os principios basicos que direcionariam o seu plano de
acao, fundamentado em alguns elementos essenciais:

e Priorizar o manejo dos recursos naturais da caatinga, preservando a fauna e a flora;

e Contribuir para a formacdo de agentes mediadores responsaveis pela conducdo dos

projetos nas comunidades (os educandos), através dos principios de reciprocidade e

solidariedade;
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e Criar e/ou reproduzir tecnologias adaptaveis ao semi-arido favorecendo o aumento da
produtividade do trabalho agricola;
e Contribuir para o desenvolvimento local sustentavel, o fortalecimento e viabilidade da
agricultura familiar;
e Proporcionar maior organiza¢cdo das associa¢bes de fundo pasto e das associa¢Oes de
trabalhadores rurais; e,
e Reduzir a taxa de migracéo, viabilizando a permanéncia do homem e da mulher no
campo por meio da valorizagdo do modo de vida, trabalho e cultura locais.
Dentro dessa dinamica, a AREFASE se torna o eixo de interven¢édo da escola, principalmente na
arrecadacdo de recursos, visto que existiam diversas necessidades estruturais (alojamentos,
pagamentos de monitores, salas adequadas, recursos pedagdgicos etc.) e dificuldades em
manter o plano de intervencdo direta as comunidades circunvizinhas com a disseminacéo da
cultura do campesionato.
Essa estrutura permitiu @ manutencdo dos educandos existentes, a ampliagdo do nimero de
vagas, as ac¢oes sociopoliticas e o fortalecimento ao desenvolvimento local.
A partir dessas acOes, a associagdo consolida-se como um interlocutor privilegiado das
reivindicagdes e demandas das comunidades tradicionais de fundo de pasto, tendo em vista a

sua atuacao enérgica na proposicao de politicas publicas para essas comunidades.

2.1 Fortalecimento ao Extrativismo Sustentavel do Licuri no Sertao.

A Unidade de Beneficiamento para extracdo do 6leo do licuri consolida-se através do Projeto:
Fortalecimento ao Extrativismo Sustentavel do licuri no Sertdo, encaminhado em 2011 ao
Ministério do Desenvolvimento Agrério. O projeto objetivava fortalecer a pratica extrativista
sustentavel do licurizeiro na regido semi-arida baiana em particular na regido de ocorréncia
nativa desta importante palmeira também conhecida como “Coquinho a Bahia” - nordeste da
Bahia.

Desde 2007, a AREFASE vem realizando algumas agdes para implantacdo da unidade, inclusive

aquisicdo de uma maquina “quebradeira” junto ao Programa Comunitario, Producdo e
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Renda/CESE/ICCO em 2010.

Tradicionalmente as mulheres coletam o cacho de licuri, que produz um pequeno coco que
depois de seco é quebrado através de um sistema rudimentar com um cacete ou mesmo uma
pedra. O trabalho de um dia inteiro da mulher rende no maximo de 6 a 7 kg, dependendo da
destreza, que é vendido na melhor época por R$ 0,70/kg (em geral vendido a R$0,40/kg), ou
seja, uma atividade que explora o trabalho da mulher e cada vez mais se torna inviavel para a
renda familiar. Depois de descascado a améndoa resultante ir4 ser vendida para culinaria
(doces, cocadas temperos, 6leos) ou sera levada para usinas de transformacdo de onde saira o
6leo de licuri (de 45% a 55%) o que sobra é a torta de licuri que é uma racdo animal de 6tima
aceitacao por todos os animais (aves, suinos, caprinos) chegando a ser vendida a R$ 1,50/kg.
Nesse tocante, 0 projeto descrito acima previa a elaboracdo de um Plano de Negdcios Local que
visava 0 aproveitamento integral e sustentdvel do licurizeiro, fortalecendo as préticas
tradicionais e coletivas e incrementando seu valor agregado, possibilitando melhoria da

qualidade de vida dos agricultores.

O grupo ndo soube relatar sobre o andamento e/ou elaboragdo do Plano de Negdcio. Essa
informagcdo sera checada no préximo encontro visto que a CAM realizou um trabalho em 2010,

junto ao grupo.

O projeto tinha como publico alvo vinte e dois grupos de mulheres colheitadeiras de licuri,
residentes dos municipios de Monte Santo, Cansancéo e Itilba que participavam do trabalho de
formacdo e capacitacdo da EFASE através da Pedagogia da Alternancia. Esse trabalho foi
fundamental para consolidagdo e continuidade das agdes, visto que muitos estudantes moram
nas comunidades envolvidas e colaboram para as articulagGes locais a exemplo das instituicbes
ACOTERRA- Associacdo Comunitéria Terra Sertaneja, em Monte Santo, a UAPAC- Unido das
Associacdes dos Pequenos Agricultores de Cansancdo e a CACAFI- Central das Associagdes

Comunitérias de Agricultores Familiares de Itilba.
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Atualmente o projeto atende 540 familias através da assisténcia técnica, organizacdo dos
grupos, articulacdo para pré-beneficiamento e compra “preco justo” das améndoas do
licurizeiro para extracdo do 6leo e de outros produtos, a exemplo da torta, casca, pélos etc. O
municipio de Nordestina foi integrado ao projeto no final do ano de 2012 e conta com 40

familias apoiadas.

2.2 Unidade de Beneficiamento do Licuri

Caracterizada como uma mini unidade de beneficiamento do Licuri, 0 empreendimento tem
como principal produto a extracdo do 6leo, que é vendido para Empresa de Sabdo Alianga em
Monte Santo.

Existem outros beneficiamentos em estagio primério como a producdo de torta para
alimentacao animal (de galinhas, suinos, caprinos), doces, cocadas e biscoito a partir do licuri,
sendo este Ultimo para consumo interno, visto que as condi¢cBes higiénicas — sanitaria
visualizada pelo grupo ainda néo sao satisfatorias.

A etapa para extragdo do 0leo € a seguinte:

1- Coleta nas comunidades
Apos todo o trabalho de acompanhamento e assisténcia técnica. Os agricultores/as que tiverem
interesse de comercializar seu produto com a AREFASE sinalizam e os técnicos locais, realizam a

coleta.

Todo o frete para deslocamento desses frutos, além do deslocamento das maquinas
quebradeiras e despeladeira para as comunidades em apoio a producdo sdo custeadas pelo

projeto da AREFASE e pela unidade de beneficiamento.

Os técnicos realizam um trabalho de sele¢do das améndoas in loco, visando diminuir indices de

impurezas e produtos de boa qualidade.

Realizacdo: Apoio: Patrocinio:
8 Kerk oERoRRas  mmm GmEmcel o

Q)QESE \\‘,‘@. en g DESENVOLVIMENTO m PE TROBRA 5 Bm

actalianga CESE PRODUGAO COMUNITARIA E RENDA aliance / actaliance £& CIDADANIA

PAIS RICO E PAIS SEM POBREZA



2- Vistoria e selecéo das améndoas
As améndoas ao chegarem a unidade de beneficiamento — espaco externo/armazenamento passa
por uma segunda selecdo, garantindo a auséncia de cascas, decorrente do processo da quebradeira

e pélos.

O grupo relata que mesmo com todas as técnicas de apoio ainda existem agricultores que
misturam améndoas as cascas, praticas existentes no comércio com os intermediarios, que visando

diminuir o pre¢o pago aceita produtos misturados.

Segundo técnicos agricolas:
“. .. 0s agricultores acham que estdo fazendo um bom negocio, s6 que o licuri tem
um aproveitamento de 99%, as cascas tem mercado préprio . . . 0 atravessador
ganha duas vezes . . . compra améndoa mais barato e tem a casca para comercializar

também”.

3- Acondicionamento e inicio do processo de extra¢ao
As améndoas selecionadas sdo colocadas no coletor que transporta até o dosador e a maquina de

extragao.

A maquina é operada por um funcionario remunerado pela AREFASE

Ap0s a extracdo, o Oleo retorna ao primeiro galpdo e € acondicionado em caixas de 1000 litros e 0s
residuos sdo deslocados para outro recipiente para o preparo da torta. Segundo relato toda

operacdo é bem rapida, salvo a sele¢do dos graos.

A borra que fica na maquina de extracdo do 6leo é misturada a torta, deixando o farelo menos

Seco e mais rico em nutriente.
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Segundo estudo realizado pela EMBRAPA, a torta de Licuri tem o maior valor nutricional, em

relacdo a outros farelos, exemplo soja, milho etc.

2.3 Organizacéo e gestao da producéo

Os cinco técnicos agricolas, ex-estudantes da EFASE atendem cerca de 100 familias/cada
fazendo todo o trabalho de manutencéo e fortalecimentos de préaticas extrativistas sustentaveis
e de convivéncia com semi-arido. A proposta é apoiar o0 manejo sustentavel da cultura do licuri,
bem como o aproveitamento da arvore que tem dimensBes nutricionais e econdmicas

completas.

Segundo Zé do 6leo- técnico agricola, o trabalho:
“. .. tem como foco o desenvolvimento local de praticas sustentaveis, porém é
importante garantir o sustento dessas familias . . . infelizmente se o trabalho
focar apenas na questdo ambiental a sensibilizagéo fica capenga . . . assim a
assisténcia técnica vem valorizando esses dois pontos 0 econdmico e o ambiental
... organizando a cadeia produtiva para agregacao de valor, desenvolvimento de

equipamentos/méaquinas de suporte a produc¢do e valoriza¢do da cultura local. . .”

Apo0s esse acompanhamento inicia-se a organizagdo da producéo através do entendimento de
todos os derivados do fruto, de cunho econdmico e social; visto que, muitos deles servem de
subsidio para as outras culturas do agricultor, principalmente nos periodos de estiagem.

Nessa etapa sdo apresentados os equipamentos de apoio a produgdo, como por exemplo, a
guebradeira e despeladeira

A etapa seguinte € preparacdo os agricultores para comercializacdo, com a separa¢do dos

subprodutos e apresentacdo de precos de mercados.

A AREFASE € um dos compradores potenciais para essa producdo, porém foi relatado que nao

existe nenhuma condigdo da assisténcia técnica com a compra dos itens do licurizeiro
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Segundo técnicos, o indice de desvalorizagdo do licuri € muito grande, a palmeira que se destaca
no meio de tantas outras plantas, pela sua caracteristica, pelo verde especial e pelo seu
importante valor econdmico, ambiental e social, tem no agricultor a sua parcela mais explorada
e enfraquecida. Com a falta de preco, que venha compensar o aproveitamento do licuri, 0s
costumes da quebra, da juta e de todo o trabalho de aproveitamento do licuri vem se acabando;

ocasionado na substituicdo da cultura do licurizeiro por outras culturas agricolas.

O licurizeiro leva 10 anos até atingir a etapa para produc¢do de fruto maduro

A proposta de consolidagdo dessa cadeia produtiva e de fortalecimento da unidade de
beneficiamento € a implantagdo de uma cooperativa, a ser discutida com os agricultores/as e

outros interessados

[1l — EXPECTATIVAS SOBRE O TRABALHO E ENCAMINHAMENTOS

e Apoio na discussdo sobre implantagdo da cooperativa, destacada como um grande
desafio visto que a AREFASE que entregar a gestdo da Unidade as comunidades
envolvidas;

e Capacitacédo para producéo de sabao;

e Apoio a comercializagdo desde estudo de mercado aos aspectos de comunicacao
externa;

e Aquisicdo de equipamentos;

e Troca de experiéncia;

e Formacdao dos novos integrantes da unidade (cinco técnicos agricolas);

e Atualizagdo do estudo de viabilidade.
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IV - PROXIMOS ENCONTRO
Data:

19 de junho - quarta feira: das 13 as 17 horas

20 de junho — quinta feira: das 08:00 as 17 horas

Objetivos:
e Validacdo e adequacdes do relatério diagndstico;

e Atualizacdo e/ou elaboragdo do estudo de viabilidade da Unidade de Beneficiamento do

Licuri (verificar o estégio do trabalho realizado pelo CAM);

e Elaborar uma proposta de plano de capacitacdo e identificar os investimentos que possam
ser apoiados pelo projeto Producdo Comunitéria e Renda, considerando a situacdo atual e

os planos para o futuro.
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